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vakava

e 14.00 Tervituskohv
e 14.15-15.45 Koolitus

¢ 15.45-16.00 Paus

* 16.00-17.30 Koolitus

e 17.30-17.45 Paus

e 17.45-19.15 Koolitus

e 19.15-20.00 Ohtusddk
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Sissejuhatuseks
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Kui vaatad kogu aeg tagasi jooksed kindlasti vastu ees
seisvat puud!

Alexandra Fuller
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—

«Kui sa tunned ennast ja vastaseid siis
ei ole sa ohus ka sajas vditluses.

«Kui sa tunned ennast aga ei tunne
enda vaenlaseid, sinu voimalused
voita on 50%.

«Kui sa ei tunne ennast ega tunne
enda vaenlaseid kaotad sa iga
voitluse.
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~"P1ans are only good
intentions unless they
immediately degenerate
into hard work "

Peter F. Drucker
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egia maaratlemine

Eelis
Lai, madalad N
kulud .
eristumine
Madalad Eristumine
kulud
Lai
turusegment
Konkurentsi
ulatus
Fookus Fookus
Madalad eristumine
Kitsas kulud

Allikas: Porter (1980)
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ist strateegiat

¢ Hinna eelise strateegia:
kdige madalamate kuludega ettevéte antud valdkonnas (kulu
Uhiku kohta). Saavutatakse peamiselt kokkuhoiu toel ja labi
organisatsiooni sisemise tootlikuse ja efektiivsuse.

e Eristumine:
Turupositsioon, kus klient on ndus maksma keskmisest

kdrgemate hinda teenuse voi toote eest, mis pakub
lisavaartust disaini, kvaliteedi vGi teenuse naol.
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ist strateegiat

* Fookus:

Suunatud turu fokuseeritusele segmenteerimise mdistes. See
tdhendab kas toode v&i teenus on suunatud vdiksele turu
segmendile e. niss vdi siis on mdeldud laiemale
tarbijaskonnale antud segmendis.
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Ettevotte finantsjuhtimine

Vaartusahel
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a anallusi etapid

1. Jaga organisatsioon pdhitegevuste pdhiselt eri osade
alla.

2. Hinda alternatiive kulude kokkuhoiu ja eristumise
kaudu vGi maaratle tdnased tegevused, kus ettevote
tegevused ei ole konkurentsis.

3. Maéaaratle tegevusvaldkondade strateegiad ja analliisi,
kus on vB8imalik saavutada konkurentsieeliseid.
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altiiis kogu ari
analuusi osana.

Ari-
keskkonna
ja -strateegia analiiiis

@ L % Finantsaruannete
! analuis
m— —>

Rmt.-

idamise Finants- Tuleviku
panaluus analiiis analiiiis
asu- | Varadeja R
vuse | allikate | Riski
analiliis | analiiis | analiiiis

I
2

Kapitali Téeline
Wild, J., Subramanam, K., Halsey; F. maksumus vaartus

Financial Statement Analysis
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nnete anallus

Source: International Financial Statement Analvsis. CFA. Th.R.Robinson and others
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udsi eesmargid

« Investorid ja omanikud:
— Jatkusuutlikkus, kasumlikkus, ettevdtte
vaartus
« Investorid (pikaajalised
volausaldajad)
— Jatkusuutlikus, pikaajaline maksevgime,
tagatised
« Aripartnerid (liihiajalised
volausaldajad)
— Luhiajaline maksevdime, likviidus
» Juhid:
— Uldine tulemuslikus

Yo LAANEHARIU
23 kostoonocy

ndmete allikad

* Finantsaruanded
« Statistilised andmed
« Uldised majanduse naitajad

* Tegevusvaldkonna néitajad

— Soovitatavad allikad:
« Uldised majanduse néitajad: Eesti Pank, Majandusministeerium,
Rahandusministeerium
Tegevusvaldkonna naitajad: Statistikaamet, Ariregister.
« http://pub.stat.ee/px-
web.2001/Database/Maj 03ETTEVETETE_MAJANDUSNAITAJAD/O3ETTEVETE
TE_MAJANDUSNAITAJAD.asp
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ne ja seadusandlus
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eguleerivad
seadused

« Raamatupidamise seadus reguleerib:
— Raamatupidamise korraldamist
— Majandusaasta aruannete koostamist
— Raamatupidamise toimkonna kohustusi
* https://www.riigiteataja.ee/akt/125052012016

* Varade hindamist ja arvepidamist reguleerivad
raamatupidamise toimkonna juhendid.

* http://www.rmp.ee/raamatupidamine/rtj/
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¢ Bilanss = tasakaal
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ALLIKAD

» Varad= kohustused + omakapital

ALLIKAD

Kohustused

Vo, LAANE-HARIU
23 kostoonocy

« Bilansi kdige tédhtsamad koostisosad
VARAD
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ALLIKAD

KOHUSTUSED
Liihiajalised

Pikaajalised

« Osa voi aktsiakapital
» Ulekurss e. Aazio
¢ Jaotamata kasum
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Kaibevara

Pohivara
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anss

VARA ALLIKAD
Raha Laenukohustused
L. Finantsinvesteeringud || y751.q ja ettemaksed

Nouded ja ettemaksud
Varud

Bioloogilised varad
Miiiigiootel pohivara

Sihtfinantseerimine
Liihiajalised eraldised

P. Finantsinvesteeringud

Pikad laenukohustused

P

Muud pikaajalised volad
Eraldised, Sihtfinants.

Kinni ingud
Materiaalne pohivara
Bioloogiline péhivara
Immateriaalne pohivara

A
Ulekurss, (-) Omaaktsiad
Reservid

Eelm. per.-de jaot-ta kasum|

Kasum

kohustused




Si jaotus

Nouded ja ettemaksud: Nduded ostjate vastu; Maksude ettemaksed ja
tagasinduded;

Muud lGhiajalised nduded; Ett ] teenuste eest.

Varud: Tooraine ja materjal; Lopetamata toodang; Valmistoodang; Muugiks
ostetud kaubad; Ettemaksed varude eest.

Pikaajalised finantsinvesteeringud: TutarettevStete aktsiad v&i osad;
Sidusettevdtete aktsiad vdi osad; Muud aktsiad ja vaartpaberid; Pikaajalised
nduded.

Materiaalne pdhivara: Maa; Ehitised; Masinad ja seadmed; Muu materiaalne
pdhivara; Lopetamata ehitised ja ettemaksed.

Immateriaalne pdhivara: Firmavaartus; Arendusvaljaminekud; Muu immateriaalne
pdhivara; Ettemaksed immateriaalse pShivara eest.

Laenukohustused: Liihiajalised laenud ja vdlakirjad; Pikaajaliste laenukohustuste
tagasimaksed jargmisel perioodil; Konverteeritavad vélakohustused.

Vélad ja ettemaksed: Vdlad tarnijatele; Vélad toovotjatele; Maksuvdlad; Muud
vblad; Saadud ettemaksed.

Pikaajalised laenukohustused: Laenud, vdlakirjad ja kapitalirendi kohustused;
Konverteeritavad vdlakohustused.
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asumiaruanne

Varad Allikad
e T
Volad ja
Nﬁnd:ﬂ;:]d ettemaksed
cttariak i Eraldised. sihifin
Varud
Pikaajalised
Finantsilised kohustused
Kinnisvara 5 =
Alﬂsue\ka[:ma{(l .
; ‘Aazio, Oihaakisiaf
Materiaalsed B eseriid EPIR
Tulud

Kulud
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anne skeem 1

Miitigitulu

Valmis- ja
I6petamata
tondangu varude
jaakide muutus

Kapitaliseeritud
valjaminekud
pohivara------------
omatarbeks
valmistamisel

ksu uma
KASUM
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ande skeem 2

Miiligitulu

m enne tulumaksu Tulumal

[RuHASKASUM
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ooaruanne

+ Sum

+ Kulum (amortisatsioon), meodustatud eraidised

N - Kasum (+ kahjum) pdhivara jmt. valiaminekutest

Ari- + Kohustustes: maksmata arved, maksud, palk jmt.

tegevusest laekunud ettemaksud

- Varades: véljaantud ettemaksud
saadaolevad arved, muud nduded
varud

Muutused

L - Peéhivara, litsentside, aktsiate jmt. ostmine
+ Péhivara, |i ide, aktsiate jmt. mudk

tegevusest - Laenude andmine

+ Laenude i ine, Intresside

RAHAVOOD

Rahalise seisu muutus (juurdekasv / kahanemine)
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Rahavoo aruanne
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Perioodid > pa -
Véljamaksed
A. Algsaldo ! Laekumised
B. Laekumised
Lithilaenud
:flk | + Raha per. algul
pital Nouded ja ettemal

Laenud ettemaksud
C. Viljamaksed Varud

Materjalid, palk, seadmed : o

Kantselei, miiligi-, tildkulud -— waftslllsed

Kindlustus, maksud Kinnisvara Rk “k‘{’gﬁl‘ ‘

Laenu % ja tagastamine Materiaalsed Eg?m'iodl ]EPJm

Rahaline seis Immateriazised
D. Perioedis (B-C) =
E. Lappsaldo (A+B-C) Tt Kulud
IS sostoblods IS sostoblods

use Uldprintsiibid si tehnikad
* Pdhieesmark: ettevdtte vadrtuse suurendamine * Vertikaalanallus
* Investeerida tuleb projektidesse, mis toodavad rohkem kui — Absoluutne
minimaalne ndutav tulunorm .
) . ~ — Suhteline
— Riskantsemate projektide tulunorm peab olema kdrgem. Tulunorm
s6ltub ka finantseerimise allikatest- Omakapitalist v&i laenudest. ¢ Horisontaalanaluitis
* Projekti tootluse aluseks on selle rahavoog ja tekkimise aeg. — Sama ettevdtte eri perioodide vérdlus
* Finantseerimise allikad tuleb valida sellised mis vdhendavad — Eri ettevtete analiiiis
ndutavat tulunormi.
¢ Kui pole investeeringuid mille tootlus tletab ndutavat
tulunormi, tuleb omanikele raha tagasi maksta.
IS0 L068rebeey US4 Koosoenocy
Meeskonnatdoo nr. 1 Mida saime teada anallsist?
Koostage bilansi ja kasumiaruande
vertikaalanaliis.
IS0 L068rebesey IS0 L068rebesey
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Meeskonnatdo nr. 2

Koostage bilansi vordlusperioodide

horisontaalanallis.
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Mida saime teada analtusist?
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Meeskonnatdo nr. 3

Koostage konkureerivate ettevotte
kasumiaruannete
horisontaalanallis.
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/

Mida saime teada analtusist?
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Suhtarvud finantside juhtimisel.

w

e Likviidsus e. maksevdime naitajad

¢ Volakoormuse ja kapitali struktuuri naitajad
¢ Kasumi suhted ja rentaablused

¢ Tegevus ja tootlusnditajad

¢ Rahavoogude suhteniitajad

¢ Omakapitali ja aktsiate naitajad
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us analuisiks

Allikad
- Raha
Likviidsed|  iniajatisea
Liquid finantsiny esteeringud
Kiir-
KAIBEVARA Quick Nowded
Current Assets
Ettemaksed
Varud
POHIVARA =
Fixed Assets
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a maksevoime

Varad Allikad
,,——v//
evara /
Mise _ _iibevarad /
CurntRatie  Lihijalised || |
kohustused {
11 tase - . Kiibe
Quick Ratio Liihiajalised |~ kapital
Acid Test Kkohustused
Ttase i cisiiniio il i et B
Cash Ratio Liihiajalised
kohustused
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ustuste kattekordaja

= Kaibevara / Liihiajalised kohustused

— Suhtarv naitab mitu korda kaibevarad uletavad
lGhiajalisi kohustusi.

¢ Suurem kui 1,6 = hea

¢ 1,2- 1,59 = rahuldav

¢ 0,9-1,19 =ndrk

¢ Vaiksem kui 0,9 = mitterahuldav
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ordaja (quick ratio)

= (kdibevara-varud)/liihiajalised kohustused
— Mida kérgem on maksevoime kordaja seda
kindlam on, et lihiajaliste kohustuste taitmisel
raskusi ei teki.

¢ Suurem kui 0,9 = hea

¢ 0,6- 0,89 = rahuldav

* 0,3-0,59 = ndrk

¢ Vaiksem kui 0,3 = mitterahuldav
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a kapitali struktuur

X‘?‘!ﬁnus Kohustused
—  voilaenud
Leverage = — 01 o000
Gearing
|/ Oma- - » .
kapitali | Soliidsus 2 .
vﬁﬁal. ' = Kordaja_ Omakapital
siduvus | i e
Kohustused 0leIR
Wvinlacnud 7
Omakapital Omakapital Finants-
E véimendus
— Financial =~ Omakapital
everage
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se suhtarvud

» Kaibe puhasrentaablus
« Omakapitali rentaablus
» Varade puhasrentaablus
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NemmiRentaabluse suhtarvud

« Kaibe puhasrentaablus

Puhaskasum
Miiik

Kdibe puhasrentaablus, tegevustulukus =

« Omakapitali rentaablus (ROE)

Miiiik Koguvara  Puhaskasum _ Puhaskasum
* x =

ROE = =
Koguvara Omakapital Miiiik Omakapital
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NemmmiRentaabluse suhtarvud

e Varade puhasrentaablus (ROA)
= Puhaskasum / keskimine vara * 100

— Varade puhasrentaablus nditab iga
ettevdttesse paigutatud Euro teenimisvéimet
e. tasuvust.
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Varade kasutamise efektiivsuse
| S—sitajad
< Debitoorne vdlg paevades

— No6uded ostjate vastu/realiseerimise
netokaive* perioodi pikkus paevades

— See nditab ostjatelt raha laekumise Kiirust
paevades.
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Varade kasutamise efektiivsuse

| S—sitajad

< Pdhivarade kaibekordaja
= Miiugikéive / P6hivarad

— Naitab kui palju tulu saadi materjaalse
pdhivara Euro kohta.
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Varade kasutamise efektiivsuse

| S—sitajad

e Kogu varade kaive
— Koguvara kaive = muik / koguvara

— naitab, mitu EUR-i labimuki saab ettevGte igalt
varadesse investeeritud EUR-ilt.
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Varade kasutamise efektiivsuse

| S—sitajad

* Varude kaive
—Varud / (mutgitulu/perioodi pikkus paevades)

— Naitab mitme péeva jooksul ettevdttes
keskmiselt varud l&abi muilakse.
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sanne

» Arvuta vélja enda ettevotte kolm k8ige tdhtsamat
suhtarvu ja pane kirja ideed kulude kokkuhoiuks

ja tulu kasvatamiseks. Kuidas tulu kasvatada ja kulusid
optimeerida.
Link:
T66vahend enda ettevdtte prognooside tegemiseks Hetkeseis ja prognoosid
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Edu kasumlikuse kasvatamisel!

Vaido Romulus
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